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Durham College Board of Governors - 1 - December 11, 2013 

PUBLIC 

BOARD REPORT 
 
       Action Required: 
Public:  x     Information/Discussion x 
In-Committee:      Decision    
  

 
DATE: December 11, 2013 
 
FROM: Don Lovisa, President 
 
SUBJECT: Ontario’s Differentiation Policy Framework for Postsecondary 

Education and Strategic Mandate Agreements 
 
 
A. Purpose 
 
To inform the Board of Governors about the Ontario Government’s recently 
released Differentiation Policy Framework for Postsecondary Education and its 
impact on Durham College’s Strategic Mandate Agreement and 2013-2016 
Strategic Plan. 
 
B. Background 
 
In fall 2012, Durham College submitted the draft Strategic Mandate Agreement 
(SMA) attached to this report, in response to the Ministry of Training, Colleges, 
and Universities (MTCU) request to all colleges and universities. A series of 
roundtables and consultations with stakeholders, including colleges, on 
differentiation of post-secondary educational institutions took place during the 
summer and fall of 2013. New MTCU enrolment projections anticipate slower 
growth due to slower growth in the 18-24 year old population and secondary 
school enrolment.  Subsequently, the government has developed Ontario’s 
Differentiation Policy Framework for Postsecondary Education, which 
accompanies this Report. This document and instructions for updating SMAs and 
providing enrolment projections to 2015-16 to align with the Framework were 
received November 29th; updated SMAs and enrolment projections are due 
December 20th.  
 
The main differences from last year’s SMA exercise to this one are the Ministry’s 
focus on developing financial and accountability metrics to compare colleges, the 
need to identify up to 10 program areas of strength, and the need to identify 3-5 
program areas that will be a strategic focus for growing institutional strength over 
the next three years. Two scenarios for enrolment projections have been 
requested: a “baseline” projection, assuming no change to already approved 
program offerings and investment, and a projection including proposed projects 
and investments aligned with the updated SMA. 
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PUBLIC 

Consultation with a representative of MTCU on the updated SMA will take place 
in January or February. MTCU has indicated that approved SMAs are to be in 
place by March 31, 2014.  
 
For more information, the November 29, 2013 MTCU memo outlining the SMA 
process and an addendum on proposed metrics can be found on the Board 
Portal in the Durham College Information folder under the Resources tab.  
 
C. Discussion/Options 
 
Durham College’s leadership team (DCLT) is repositioning the 2012 draft SMA to 
align with the Framework; this exercise is also informed by the 2013-2016 
Strategic Plan and the 2013-2014 Business Plan. A presentation on the draft 
2014 SMA will be given to the Board at its December 11 meeting. 
 
DCLT will conduct a gap analysis early in the new year between the college’s 
Strategic Plan, Business Plan and 2012 draft SMA and the Framework and 
December 20, 2013 SMA submission. Information sharing with the Board and 
opportunities for discussion and input will be provided in January and February; 
approval of the final SMA submission is tentatively scheduled for March (pending 
further direction from MTCU). 
 
D. Financial/Human Resource Implications 
 
These will be determined as updating of the SMA advances. 
 
E. Implications for UOIT (if applicable) 

 
These will be determined as updating of the SMA advances. 
 
F. Recommendation(s) 
 
This report and the presentation at the Board meeting are for information. No 
recommendations are being made at this time. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Attachements: 
2012 draft Strategic Mandate Agreement 
Ontario’s Differentiation Policy Framework for Postsecondary Education 
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Ministry of Training, Colleges and Universities 
 
 

 

Institutional Vision, Proposed Mandate 
Statement and Priority Objectives   

 
A submission to begin the process of developing strategic 
mandate agreements (SMAs): 

 
To:  
 

The Ministry of Training, Colleges and Universities  
 
 

From: 
 

Don Lovisa 
President 
Durham College 

   

AGENDA PAGE   22



Durham College Strategic Mandate Agreement 
 

2 

 

Part 1:  Durham College – Mandate Statement 
 

Durham College – Using Innovation and Creativity to Meet Student and Community Needs 
 
Durham College has firmly established itself as a community builder and partner over its 45‐year history. 
Given its vast range of academic programs and training – all determined in close partnership with employers 
– Durham College has a direct impact on the social and economic well‐being of virtually every facet of its 
rapidly growing communities. 
 
The Durham College mission statement is that the student experience comes first. Over the past number of 
years, it has put in place new student‐focused tools and resources that drive it toward truly living its mission 
in the actions of every person on campus. Building on this significant student‐ and community‐focused work 
to date and through the new initiatives proposed in the pages ahead, by the end of this three‐year mandate 
agreement, Durham College will firmly establish itself as the absolute first choice for student experience, 
support, mobility and access. This agreement includes feedback and input from more than 200 internal and 
external partners, 80 of whom are current students. The discussions confirmed the path being set out before 
the government is absolutely critical to the success of Durham College and a transformed broader post‐
secondary system, and one that is achievable. 
 
Durham College has identified three priority objectives that set specific targets and establish clear plans that 
will establish its reputation for delivering a superior student experience. The three objectives are captured 
under the broad areas of: 

 Responsible, strategic growth. 

 Dynamic partnerships. 

 Student‐focused teaching and learning.  
These objectives cover a total of 12 detailed actions that will deliver overall agreement success, four in 
particular though will specifically differentiate Durham College in the post‐secondary system and 
demonstrate significant innovation in putting students first and meeting the needs of its communities. While 
more details are included in the following pages, these four actions can be summarized as: 
 
Laddering from apprenticeship to PhD 

 Durham College will partner with UOIT to establish a collaboration that will truly set them apart in the 
post‐secondary system. Modelled on the very successful system employed by Ireland’s Institutes of 
Technology, students will have clearly defined mobility from apprenticeship to PhD studies. There is no 
current structure like this in Ontario. This partnership will provide more student choice and access to 
experiential learning and more credentials, in less time, with reduced costs and graduates with broad 
skill sets that will benefit the economy. This partnership will also establish, where feasible, entry 
pathways into UOIT post‐graduate programs, from college degree programs. 

 
Durham Learning and Business Innovation Park (dLAB) 
• Durham College is taking a leadership role in the development and realization of the Durham Learning 

and Business Innovation Park (dLAB). This comprehensive and visionary plan will provide thousands of 
new jobs, incorporate new transportation links and access, feature sustainable and natural uses and at 
the heart of it will be greater access to post‐secondary studies in ways that complement all the proposed 
neighbouring uses.  

 
Skills training leadership 

 In September 2012, the Canadian Chamber of Commerce reported a bleak picture of the skilled trades 
shortage facing the country in the years ahead if there is no immediate action. With a history of more 
than 20 years in skills training, Durham College believes that reforms are needed to the apprenticeship 
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system and it is prepared to lead in this area. These reforms will bring more choice for students, respond 
to the needs of local businesses and improve apprenticeship delivery. 

 
Three‐year degrees 

 In agreement with the position of Colleges Ontario, Durham College understands the importance of 
converting three‐year diplomas to three‐year degrees. The former term is largely unrecognized in North 
America and these diploma programs are generally aligned with the rigour and intensity of three‐year 
degrees. Durham College is committed to working with the college system and the provincial 
government to convert its identified three‐year programs, which will be complementary to the college’s 
local university partners.  

 
Delivering on these four initiatives and the others in this agreement will require that Durham College further 
leverage many of the operating strengths that have established it as a system leader, including: 
 

 Extremely strong partnerships with local businesses, communities and all levels of government.  

 A student services building and service delivery model that are recognized as among the best in the 
country. 

 A partnership with UOIT that sees millions of dollars in savings and efficiencies annually through 
shared facilities, services and personnel.  

 A family culture in which all faculty and staff take pride in delivering on the college mission.  
 
In addition to the measures contained within the actions on the coming pages, measurements of success for 
this agreement will include: 

 Growth in enrolment by 11 per cent to 10,000 post‐secondary students. 

 Growth in international enrolment by 85 per cent to 500 students. 

 Growth in the variety of credentials offered, including the introduction of the college’s first four‐year 
degrees and conversion of appropriate three‐year diplomas to three‐year degrees. 

 A system‐leading partnership with UOIT that will see clear pathways from college apprenticeship 
programs to university PhD studies.  

 Completion of the Centre for Food and introduction of 900 new students pursuing studies in a true 
‘field‐to‐fork’ concept.  

 
Durham College respectfully submits this mandate paper to Minister Glen Murray and the Ministry of 
Training, Colleges and Universities. Provincial assistance may be required to realize capacity or 
implementation of some actions, however the specific requests will become clear as the planning develops. 
Durham College also supported development of the paper delivered to the Ministry by the Ontario Colleges’ 
Committee of Presidents and Colleges Ontario. That document provides many other opportunities for 
Durham College and its college partners to innovate and transform the college system.   
 

Part 2:  Durham College – Vision 
 
“Durham College is a rapidly growing post‐secondary destination for students who excel in a supportive, 
flexible and experiential learning environment. Our approach to teaching and our partnerships exceed the 
needs of all learners and result in relevant programs that develop in‐demand graduates with the professional 
and personal skills required to make a difference in their careers and communities.”  
 

Mandate statement alignment 
 

The Durham College vision aligns with its mandate statement by capturing the spirit of its three priority 
objectives: Responsible, strategic growth; Dynamic partnerships; and Student‐focused teaching and learning. 
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Part 3:  Durham College – Priority Objectives  
 

Priority number 1 – Responsible, strategic growth 
 
Durham College will position itself as one of the college system’s growth leaders, helping support provincial 
and community growth targets and ultimately create greater opportunities for students to pursue quality 
post‐secondary learning that leads to rewarding careers. 
 
Executive summary: 
 
During the term of this agreement, Durham College will:  

 Build capacity in areas that support the college’s communities. 

 Take a leadership role in providing skills training for now and the future. 

 Utilize and transform existing space in ways that better meet the learning needs of students, both inside 
and outside of the classroom.  

 
Background and details: 

 
Growing to 10,000 students by 2015 
• Durham College is located in Durham Region, one of the fastest growing communities in Canada. It is 

projected that the region will grow 40‐per cent faster than Toronto through 2036 and significantly 
outpace growth in the Greater Toronto Area as a whole. Given that more than 70 per cent of Durham 
College students have historically come from Durham Region, it is critical that the college continue to 
grow to meet the dynamics of its community. Durham College has a very detailed and strategic plan in 
place to grow its enrolment by 11 per cent to 10,000 full‐time, post‐secondary students by 2015, a figure 
that incorporates all existing space, plans for enhanced utilization of current buildings and construction 
of a new Centre for Food at the Whitby campus. This figure includes 85 per cent growth to 500 
international students (five per cent of overall target enrolment), while a further 1,450 (10‐per cent 
increase) apprenticeship students will pursue studies at its Whitby campus each year. Growth in 
domestic enrolment, international growth and apprenticeship studies support the college’s growing 
communities and the provincial government’s goal of achieving a 70 per cent post‐secondary attainment 
rate. 

• Construction of the Centre for Food at the Whitby campus is now underway and expected to welcome 
the first class of students in Fall 2013. This centre will create new experiential learning space for 900 
additional students, meaning it is critical in providing the capacity for the college’s enrolment target of 
10,000 students. The college is requesting $7.5 million in new funding from the provincial government to 
support this project, which will support the post‐secondary needs and labour market demand of Durham 
Region, the provincial government’s growth targets, and the growth of studies in the areas of agriculture, 
culinary, hospitality and tourism. Agriculture in particular is one of the leading industries and economic 
drivers in Durham Region, given its large rural base. The college sees itself as a partner in this project and 
as such has committed to raising $6 million from the community, along with accessing other sources of 
funding. Without government support, it will require additional financing on a large historic debt load 
that was accumulated primarily to support the launch of the University of Ontario Institute of Technology 
(UOIT).  

 
Apprenticeship leadership  

 Durham College believes that skills training is an essential component of higher learning. This is 
particularly true in the new economy, as innovations are revolutionizing all sectors of the economy, 
including skilled trades. Ontario produces fewer certified trades persons on a per capita basis than does 
the rest of Canada. In addition, only about one‐quarter of Ontario apprentices complete their programs. 
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Further, a September 2012 report from the Canadian Chamber of Commerce identifies the potential for a 
serious skills gap. In this context and as  a leader in trades and e‐trades education, Durham College 
supports the recommendations from Colleges Ontario to MTCU for reforms to the apprenticeship 
system. 

 Durham College will introduce three new apprenticeship programs in areas that are critical to local needs 
and incorporate technology‐enabled learning objects.  

 
Reinventing the existing learning environment 
• Durham College recognizes the vast benefits in campus renewal and revitalization, one of the primary 

benefits of which is that it comes at half the cost of building new and immediately increases teaching 
capacity. Older spaces without built‐in technology limit the ability of professors to truly engage in deep 
learning with students. Renovated spaces on campus allow for significant gains in classroom utilization 
and access to open‐source learning resources. Durham College will commit resources in each of the 
coming three years to revitalizing older spaces so that technology and location are never barriers to 
learning.  

• Durham College has created dozens of new student learning and study spaces across its campuses, 
meeting a strong identified need from students. These spaces facilitate group work, provide resources 
and generally better serve students outside the classroom. All new building and renovations in the years 
ahead will incorporate new student spaces.  

• Due to growth plans, Durham College recently completed an audit of all its learning spaces to better 
understand its classroom utilization. The college is committed to improving its utilization by 10 per cent; 
considering the introduction of more compressed courses (e.g. two years of study delivered in one year); 
increasing winter, spring and summer intakes; and hybrid delivery to utilize virtual classroom 
environments to free up space. All of these actions are designed to accommodate more students and 
have them graduate in less time.  

• Building on the recent implementation of a new D2L learning management system that will provide new 
ways to engage in deep learning, all college renovation projects will invest in the IT infrastructure 
necessary to meet the college’s plans for growth in flexible delivery of course content. These projects will 
also deliver the necessary services and infrastructure to accommodate IT systems and expansion at UOIT. 

 

Priority number 2 – Dynamic partnerships 
 
Durham College will establish new partnerships and maintain existing ones that drive creativity and 
innovation in its communities, while providing new flexible learning experiences for students. 
 
Executive summary: 
 
During the term of this agreement, Durham College will:  
 

 Establish a first‐in‐Ontario college‐university laddering partnership with UOIT that will see students move 
seamlessly from apprenticeship to PhD, if they so choose. 

 Partner with UOIT on leadership of a joint proposal for the development of a new health services centre 
that will also consider other partners from across the spectrum of health services.  

 Establish agreements with UOIT that formalize a sharing relationship that is already delivering millions of 
dollars in savings annually. 

 Establish new formal partnerships with Ontario colleges to share curriculum, learning objects, and other 
areas that will improve efficiencies and deliver savings.  

 Establish new local partnerships, including more co‐op programs, that will further opportunities for 
students, the college and support our communities both economically and socially.  
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Background and details: 
 
Furthering a unique partnership with UOIT 

 Building on their more than 10‐year relationship, Durham College and UOIT will provide post‐secondary 
system leadership in Ontario through the establishment of seamless student laddering capabilities from 
apprenticeship through to doctoral studies. As UOIT establishes itself as the first Ontario university to 
become outcomes‐based in all of its learning strategies, there will be a natural affinity with Durham 
College as it already employs outcomes‐based learning in all programs. Durham and UOIT will establish 
the laddering outcomes framework based upon the very successful model employed by Ireland's 
Institutes of Technology (See Appendix I) . With its own future degree development, Durham College will 
use established academic consultation and introduce programs that are complementary to both UOIT 
and the college, and where feasible have entry pathways into UOIT post‐graduate programs.  

 Durham College will work with UOIT and Trent University to explore development of a new media 
incubation centre in a downtown Oshawa location. This centre will provide students and young 
entrepreneurs with opportunities to pursue innovative practices and advance learning while working to 
support the creative economy.  

 Durham College, in partnership with UOIT, has achieved significant productivity and efficiency goals 
through shared real estate, facilities and mutual service arrangements for 11 ‘back office’ functions that 
support the administrative operations of the two institutions. For example, the significant capital 
efficiencies include a joint IT and telecommunications infrastructure, library, arena, student health and 
recreational building, tennis bubble and parking lots, while significant ongoing operating efficiencies 
include a joint Facilities organization, IT operations, Security Services and many student services. These 
service arrangements have been in place since the inception of the university, and the parameters and 
payment structures are in the process of being formalized. By the end of this agreement, these structures 
will be in place and this relationship will serve as a model for sharing that can be undertaken at other 
institutions. 

 Durham College and UOIT will also enhance support for students through the collaborative development 
of digital learning tools and expand the UOIT‐Durham College library, supporting the superior learning 
strategies in both institutions.  

 
Joint health services centre proposal with UOIT  
• Building on their strong relationship, Durham College and UOIT have begun joint development of a 

Centre for Learning and Innovation in Health Sciences and Community Health. While Durham and UOIT 
are the primary partners in development of the plan, they expect to collaborate with Trent University in 
the area of mental health science education and include other local health‐care providers. The college 
and UOIT currently have strong relationships with Lakeridge Health, Rouge Valley Health System, Ontario 
Shores Centre for Mental Health Sciences, Durham Region Health Department and Grandview Children’s 
Centre, among others, that will provide excellent foundations for discussions to establish a true 
multidiscipline approach to teaching, learning, research and delivery of health‐care services. 
 

Strong, strategic post‐secondary collaborations 
• Durham College will establish a formal partnership with other Ontario colleges that will see the sharing 

of course content, learning objects and other efficiencies. Given it is estimated to cost a minimum of 
$15,000 to $20,000 to develop a new program, these partnerships have the potential to produce 
significant savings in curriculum development alone.  

• Durham College will consider additional opportunities to partner with colleges or universities in a model 
similar to its relationship with Centennial College in Pickering. Given it has a high post‐secondary 
demographic and had no permanent post‐secondary presence, the City was identified as a location both 
colleges could offer post‐secondary programs and continuing education opportunities to meet the 
needs of mature students pursuing graduate certificates.  
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• Durham College will establish five new international articulation agreements, meeting demand from 
students for greater global experiences and opportunities to pursue post‐secondary exchanges with 
students from around the world.  

 
Advancing innovation and success in SMEs 
• Given the critical role small‐ and medium‐sized enterprises play in the social and economic well‐being of 

its communities, Durham College will pursue new industry‐led research partnerships with local 
businesses. These partnerships provide significant value to students and professors undertaking the 
work, further enhancing the experiential learning experience.  Research growth will come in the number 
of faculty and students involved in research projects, through a further integration of research into 
curricula, and by seeking out new partners in key areas of focus. The college will pursue research 
opportunities in strategic areas of importance to its community and the provincial government, and 
support the creative economy through partnership with the local Spark (RIC) Centre, which has an office 
at the Durham College Whitby campus. As baseline numbers, in the fiscal year 2011‐2012 the college 
undertook 32 projects, involving 80 students and 25 faculty. 

• Durham College will put renewed emphasis on its partnerships with small‐ and medium‐sized businesses 
as it establishes an entrepreneurial incubator in its School of Business, IT & Management. This incubator 
will provide students with new opportunities to advance ideas, further resources for SMEs, and 
strengthen connections between students and industry.  
 

Partnering with our communities 
• Durham College has taken a leadership role in the development and building of the Durham Learning and 

Business Innovation Park (dLAB). This proposal brings together property owners, including Durham 
College, from across a large area of land next to Hwy. 401 on the Oshawa and Whitby border. When 
developed, the park will see a mix of uses that will generate thousands of jobs for the real world, all of 
which will be located around the intended location of a new Oshawa GO station. Key to this partnership 
will be collaborative plans for Durham College to further its historical partnership with Trent University, 
which has its Oshawa campus situated just to the east of the property.  The spirit of the college vision is 
captured by John Eger: “In the age of creativity and innovation, developing “creative clusters” is vital to 
meeting the challenges of a new, global, knowledge‐based economy.”1 

• Durham College will use the success of its unique tri‐party partnership with Ontario Power Generation 
and UOIT as a model for signing new sharing agreements. This tri‐party partnership significantly benefits 
the Durham Region economy by delivering new opportunities for students through the purchase of 
current equipment and other learning tools, benefits OPG through the education and training of highly 
qualified nuclear professionals, and invests in college and university  student success.  

• Durham College will introduce co‐op terms into 15 per cent of its programs. These terms benefit both 
students and employers. Students gain the real‐world industry experience needed to put them in 
demand upon graduation and earn income that is critical to supporting their education, while employers 
tap into new and current expertise and potential future employees. 

 

Priority number 3 – Student‐focused teaching and learning 
 
Durham College will provide the best possible learning experiences for students by offering new 
opportunities for experiential learning, and fostering greater mobility within the post‐secondary system. 
 

                                                            
1 John Eger, ‘Nurturing the Architecture of the Innovation Community,’ Urban Land Institute Magazine, July 25, 2011. 
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Executive summary: 
During the term of this agreement, Durham College will:  

 Increase student mobility and greater credit transfer through partnerships with post‐secondary 
education institutions here in Ontario, across Canada and around the globe.  

 Improve quality of post‐secondary education by expanding its flexible approaches to teaching and 
learning.  

 Be a champion with other Ontario colleges for the conversion of three‐year advanced diplomas to three‐
year degrees, helping put Ontario on a level playing field with post‐secondary systems elsewhere in 
Canada and around the world.  

 Advance the study of food and food science as part of a unique new centre of food that will draw 
students, industry and resources from across Ontario and beyond.  

 
Background and details: 

 
Student mobility and greater credit transfer 

 Durham College is partnering with UOIT to ensure that by 2015 every one of its approximately 90 
diploma and advanced diploma programs has a clearly established path to a UOIT degree program. This 
level of sharing is unparalleled in the Canadian post‐secondary system and can be used as a template for 
other colleges and universities interested in fostering greater student mobility and opportunities for 
pursuing both a diploma and a degree in less than the traditional amount of time. This mobility is further 
enhanced when you consider the findings of the February 2011 College‐University Student Mobility 
Report2, which showed a key factor for college graduates in continuing on to university studies is 
proximity to their graduating college.  

 In addition to degree pathways for Durham students, the college will work with UOIT to further establish 
this collaboration as a two‐way source of mobility. It is committed to increasing the number of UOIT 
students graduating and pursuing Durham programs by the end of this agreement. As a baseline, in Fall 
2011, 192 UOIT graduates enrolled in Durham College programs to prepare for the employment market. 

 Durham College has a 30‐year partnership with Trent University that builds upon the distinctive and 
complementary strengths of each institution. As Trent expands and grows in Oshawa, Durham College 
will find new ways to enhance that partnership.  

 Durham College will create greater awareness about the personal and societal benefits that come to 
students who pursue post‐secondary education, beginning at the high school level. Durham will expand 
on its partnership with four area school boards in providing at‐risk secondary students with opportunities 
to complete their secondary school diploma and also earn college credits, while attending classes at one 
of the college’s campuses. As a baseline, the college received funding in 2011‐2012 for 1,605 students 
(1,462 college course students and the remainder apprenticeship (OYAP) students). 

 
Flexible approaches to teaching and learning 

 Modelling its very successful technology‐enabled Critical Care Nursing graduate certificate and Industrial 
Millwright apprenticeship programs, Durham College will ensure 10 additional programs are offered in a 
hybrid format that combines hands‐on lab time with online learning and real‐world experience in the 
field. In the case of Critical Care Nursing, a continuous intake of students pursues six courses online, 
attends one of eight partner colleges and universities (Durham developed the program and is the lead in 
this partnership) for simulation learning, and then completes a preceptored experience in a critical‐
care/health‐care setting. This allows working professionals the flexibility in juggling careers with a desire 
to advance skills and credentials at their own timing. 

 By leveraging the expertise of its Centre for Academic and Faculty Enrichment (CAFE), Durham College 
will embrace universal design for learning (UDL). UDL is a set of principles for development of materials, 

                                                            
2 Prepared by CCI Research for the College‐University Consortium Council (now Ontario Council on Articulation and Transfer). 
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resources and other curriculum‐rated objects that can be used and customized for the learning needs of 
individuals with diverse needs.   

 Durham College will increase its pool of technological classroom learning objects and share as part of 
‘exclusive’ partnerships with other colleges. Given the estimated cost of a sophisticated learning object – 
such one created for the college’s Industrial Mechanic Millwright program – can be approximately 
$15,000, this sharing model has the potential to save the college and partner colleges significantly in the 
coming years.  

 Durham College will build on the success of its Global Classroom and expand it to create new experiential 
learning opportunities for students. These sessions put Durham students into the same virtual classroom 
as others from around the world and also incorporate industry experts, authors and producers who bring 
first‐hand global learning and discussion experiences.  

 Durham College will pursue new industry‐led research opportunities that provide students and 
professors with the opportunity to further the innovation and entrepreneurship of small‐ and medium‐
sized enterprises. As a baseline, Durham College attracted just under $2 million in research funding for 
32 projects with industry during the fiscal year 2011‐2012.  

 

Three‐year degrees 

 Colleges Ontario’s post‐secondary education visioning document notes that Ontario appears to be the 
only jurisdiction in North America in which a three‐year program is a “diploma” program, rather than a 
“degree” program. With the exception of Asia, three‐year diploma programs are extremely rare 
internationally.  This certainly puts Ontario college graduates of three‐year diploma programs who move 
to another province or country at a disadvantage, particularly when the learning outcomes they have 
achieved map almost perfectly to those of three‐year degrees. It is also a problem for Ontario employers 
that do significant business in other provinces and countries. To ensure that its students are globally 
competitive, Ontario must ensure their credentials speak to this reality. Durham College is ready to 
convert the three‐year diplomas that have been identified as a first priority in a list prepared by college 
academic leaders, and in consideration of areas of study that are complementary to both Durham 
College and UOIT. It will also work with UOIT to establish, where feasible, entry pathways into UOIT post‐
graduate programs. 

 Durham College supports the Colleges Ontario position that the Ontario College Quality Assurance 
Service (OCQAS) be authorized to design and recommend, in consultation with system experts, a model 
for a high‐quality, college‐based system of degree approvals that aligns more closely with the university 
sector. Once the new model has been approved, that body should be authorized to review and make 
recommendations to the minister about college undergraduate degree programs. In addition, OCQAS, in 
consultation with PEQAB, the Ontario University Council on Quality Assurance, and the ministry, should 
develop the quality standards for three‐year baccalaureate programs at colleges.  

  
The Centre for Food 

 The final focus in this area is the new Centre for Food, currently under construction at the college’s 
Whitby campus. This new centre and the accompanying programs bring together the aspects of the 
college’s student‐focused teaching and learning priority: a) student mobility and credit transfer through 
the establishment of articulation agreements; b)responsive programming that meets the needs of local 
graduating high school students with culinary‐, hospitality‐ and agriculture‐related experience and 
interests; c) a flexible teaching model where students experience ‘field‐to‐fork’ learning by establishing 
and strengthening links between the local farming community, food distribution centres, nutritional 
education and the college’s own  gardens, orchards, specialized labs and full‐service restaurant; and d) 
the ability to provide research opportunities as well as excellent graduates to small‐ and medium‐sized 
businesses, including farmers, in order to enhance the local economy. The college is requesting $7.5 
million in funding from the provincial government to support this project, which will provide long‐term 
jobs and economic prosperity to the community and province as a whole. A number of community 
partners have also pledged millions to this project.  
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